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MODELY PREDPOKLADANEHO VYVOJE TRHU PRACE
V CESKE REPUBLICE DO ROKU 2050

V soucasné dobé je fenomén starnuti obyvatel silné davan do souvislosti s budoucim vyvojem
na trhu prace. Je v8ak nutné brat tento fakt jako nezvratny a dopfedu se pfipravovat na velmi
nepfiznivy vyvoj na trhu prace bé&hem nasledujicich desetileti? Vramci zakladnich
demografickych trendl, kdy jsou pocetné srovnavany jednotlivé vékové skupiny, vypada
skute¢né& dany vyvoj trhu prace hrozivé. Na druhé stran&, je potencial trhu prace v Ceské
republice dostatecné vyuzit? A pokud ne, jak velké tyto rezervy jsou?

Soucasny stav a mozné rezervy na trhu prace

Obecné Ize definovat z&kladni demografické ukazatele charakterizujici potencial pracovniho
trhu v Ceské republice. Starnuti obyvatelstva vede ke zvySovani poétu osob v postproduktivnim
véku, v kvantitativnim vyjadfeni k narlstu ukazateld indexu stafi, indexu zavislosti
a ekonomického zatizeni. Pokud tedy nenastanou nepfedvidatelné demografické zmény
(vyznamné zvySeni urovné plodnosti, vyrazné navySeni intenzity migrace €i nenadalé zhorSeni
umrtnostnich podminek) trh prace bude v budoucnu ovlivhiovan vyznamnym ubytkem
produktivni slozky obyvatelstva.

Budouci vyvoj by se mél tedy zaméfit na zmirnéni negativnich vychozich demografickych
podminek. Primarné je trh prace determinovan samotnym ekonomickym potencidlem dané
zemé, zda samotna ekonomika je schopna vytvaret pfileZitosti k uplatnéni na trhu prace. Jedna
se vlastné o zdkladni prfedpoklad fungovani ekonomiky daného statu. Ekonomicky relativhé
vyspélé zemé se pak mohou lisit dle pruznosti pracovniho trhu. Ceska republika se v tomto
bodé potykd s mnohymi z&konitostmi, které jsou viceméné& podobné pro vSechny
postkomunistické staty Evropy. Hlavni faktor spociva ve velmi omezeném mnozstvi flexibilnich
Gvazk(, a to pfedevSim Uvazkd na kratS$i pracovni dobu. Absolutni nedostatek téchto Gvazki
muaze vést kvylouCeni celych skupin obyvatel ztrhu prace azasadné ovliviiuje vyuziti
potencialni pracovni sily. V Ceské republice miizeme v zésadé mluvit o tfech zakladnich
zdrojich budouciho vyuziti pracovni sily:

1. Studenti — v Ceské republice neni zvykem kombinovat pracovni a studijni Zivot,
nedostatek CasteCnych Uvazkd neumozriuje pro vétSinu studentl ziskat zakladni
pracovni zkudenosti jiZ na 8kole. To samoziejmé pak znesnadriuje vstup mladych lidi na
trh prace.

2. Matky s détmi — zde se absence ¢asteCnych Uvazku ukazuje nejvic. Obecné Ize Fici, ze
zaméstnanost matek s malymi détmi je velmi nizka, naopak mira nezaméstnanosti je
velmi alarmujici. V sou€asné dobé je tudiz velmi obtizné pro mladé matky kombinovat
své rodinné a pracovni povinnosti.

3. Osoby ve starsim véku — Ceska republika se vyznaduje relativné vysokou Grovni
zameéstnanosti do doby dosahnuti ddchodového véku, pak vSak dochazi k velmi
strmému poklesu urovné zaméstnanosti. Postupné prechazeni ztrhu prace do
ekonomické neaktivity je tudiz dalSi moZnosti, jak zmirnit negativni dopady starnuti
obyvatel.

Nepruzny a dosud nereformovany trh prace je uvadén jako zasadni problém statl jizni Evropy.
Legislativa, ktera obecné neumoznuje jednoduse pfijimat a propoustét nové pracovniky maze
v dUsledku poskozovat nové pfichozi na trh prace. V neposledni fadé je pak trh prace nepfimo
ovlivnén rznymi socialnimi ¢i ekonomickymi systémy, které se vyrazné podileji na aktivité osob
na trhu prace. Mezi zasadni patfi urcité dichodovy systém, ktery jednoznacéné predurcuje
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participaci starSich osob na trhu prace, alespon to vyznamné plati v pfipadé Ceské republiky.
Dulezitym faktorem je i systém rodi¢ovské dovolené v jednotlivych zemich, respektive zda dany
systém motivuje a umoziuje lepSi sladéni rodinnych a pracovnich povinnosti (severni
a zapadni Evropa), ¢i je naopak pevné vazan na ekonomickou neaktivitu (pfedevSim
postkomunistické zemé).

Data

Zakladnim datovym zdrojem pro tuto analyzu je Vybérové Setieni pracovnich sil (VSPS). Je
to Setfeni zaméfené na zjistovani ekonomického postaveni obyvatelstva na Gzemi celé Ceské
republiky, jeho rozsah i ukazatele zaméstnanosti a nezaméstnanosti odpovidaji definicim
Mezinarodni organizace prace a metodickym doporu¢enim Eurostatu.

Projekce ekonomické aktivity je odvozenou projekci obyvatel. Cesky statisticky Grad
zpracoval v lednu 2012 pro G&ely kulatych stol(l ,Rezervy na trhu prace v CR* aktualizovanou
verzi stfedni varianty projekce z roku 2009. Aktualizace spoc€ivala v posunuti prahu projekce
a zohlednéni skuteéného vyvoje pfirozené mény a migrace v letech 2009-2011. Je tfeba
zddraznit, Zze nejde o projekci zcela novou.

Potencial trhu prace a ekonomické zatizeni

Potencial trhu prace Ize z demografického hlediska sledovat jako srovnani pfedproduktivni
a poproduktivni slozky populace k produktivni sloZzce obyvatelstva, obecné je tento ukazatel
definovan jako index ekonomického zatiZeni.

. s O - LY
Index ekonomického zatizeni' = ﬁ *100
=84 1Rt

S0-14, 65+ let +xvvee Pocet obyvatel ve véku 0-14 a 65 a vice let
Si5641et corenrnes Pocet obyvatel ve véku 15-64 let

Dalsi ukazatele jiz nevychazeji pfimo z vékového rozliSeni dané populace, ale ze zakladniho
Clenéni ekonomické aktivity, a to zda je osoba zaméstnana, nezaméstnana &i ekonomicky
neaktivni dle definice Mezinarodni organizace prace (ILO). V prvé fadé mizeme pozménit index
ekonomického zatizeni tak, ze v Citateli bude pfedproduktivni a poproduktivni slozka populace
nahrazena osobami bez zaméstnani a naopak produktivni slozka populace bude nahrazena
osobami zaméstnanymi.

o el meake
*

——"100

Index ekonomického zatizeni’ =

........ Nezaméstnané (15+ let) a ekonomicky neaktivni osoby (0+ let)
S Zaméstnané osoby (15+ let)

V roce 2011 ¢inil index ekonomického zatiZeni, srovnavajici pfedproduktivni a poproduktivni
sloZku obyvatelstva s produktivni sloZkou obyvatelstva 42,7 %, coZ ukazuje relativnhé nizkou
ekonomickou zavislost v Ceské republice, ktera je dana i nizkym poétem osob ve véku 0-14 let.
Takto relativné nizké ekonomické zatiZzeni je dosti podobné i v ostatnich zemich Evropy. Na
zakladé vstupni projekce obyvatel se vSak hodnota indexu neustale zvySuje, pFicemz
k vyraznéjsimu ruastu dochazi az po roce 2030. V roce 2050 dle pfedpokladaného vyvoje by mél
dosahovat index ekonomického zatizeni jiz 80,5 %, coz je oproti roku 2011 skoro dvojnasobek.
Vékové vymezeni produktivni populace je vSak zvoleno velmi Siroce, pfiemz pfinejmensim
v poslednich patnacti letech je ekonomicka aktivita obyvatelstva ve véku 15-19 let velmi nizka
a tudiz je mozné zkonstruovat ukazatel, kde je produktivni vék obyvatel vymezen spiSe vékovou
skupinou 20-64 let. V roce 2011 &inila hodnota takto definovaného ukazatele v Ceské republice
54,6 %, v roce 2050 by méla ¢init 94,8 %. V tomto kontextu vypada budoucnost ekonomického
vyvoje v Ceské republice vice nez hrozivé.
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Indexy ekonomického zatizeni v CR, 2005-2050
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Zdroj: Aktualizované projekce CSU 2009, CSU-VSPS

Druha metoda vypoctu ekonomického zatizeni spoc€iva v nahrazeni demografického vymezeni
podle véku vymezenim, kde v Citateli jsou osoby bez zaméstnani a ve jmenovateli osoby
zaméstnané. Osoby bez zaméstnani mohou byt ekonomicky neaktivni nebo nezaméstnané,
pficemz osoby nezaméstnané tvofi marginalni ¢ast osob bez zaméstnani, navic projektovat
jejich pocet &i podil neni realné. Pokud takto definujeme ukazatel ekonomického zatizeni, pak
v roce 2011 ¢&inil 115,4 %. Pokud srovhame tento ukazatel s vékovym indexem ekonomického
zatizeni, jsou zcela zfejmé obrovské rezervy na trhu prace. Jiz z takto jednoduché analyzy je
vidét, Ze zde existuje nevyuzity potencial, jak Celit nepfiznivému demografickému vyvoji na trhu
prace. Pro porovnani v dalSich letech je v8ak jiZ nutné poCet zaméstnanych osob projektovat.
Pro nazornost Ize v tomto pfipadé jednoduSe pfedpokladat, Zze specifické miry zaméstnanosti
zustanou po nasledujici roky shodné a na tomto zakladé Ize projektovat indexy ekonomického
zatizeni. Na zakladé takto stanovenych kritérii by mél vroce 2050 dosahovat index
ekonomického zatiZeni jiz 166,0 %, tedy stav, kdy uz Ize t&Zko uvéfit, Ze by to neznamenalo
zasadni zmény v ekonomické vykonnosti Ceské republiky.

Trh prace v Ceské republice ve srovnani se staty EU

Obecna aroven zaméstnanosti se vyjadfuje pfedevSim mirami zaméstnanosti, kdy v Citateli je
poCet zaméstnanych osob a ve jmenovateli je celkovy pocet osob ve véku 15 a vice let. Osoby
do véku 15let nemohou byt dle platné legislativy Ceské republiky zaméstnané, tedy ani
nezaméstnané. AcCkoliv se jedna o relativné jednoduchy ukazatel, jeho interpretace je sloZita,
a proto se na rozdil od miry nezaméstnanosti pouzivdA mnohem méné. Vzhledem k tématu
potencialni pracovni sily neni navic tento ukazatel pfili§ vhodny. SpiSe je nutné se zaméfit na
kvantifikovani mozného poctu osob participujicich na trhu prace pfi spinéni urcitych kritérii.

Pro tento ucel je vhodna standardizace po¢tu zaméstnanych za pfedpokladu poé&tu obyvatel dle
jednotlivych vékovych skupin v Ceské republice a specifickych mér zaméstnanosti jednotlivych
zemi Evropské unie. Tyto hypotetické podty pak ukazuji, kolik obyvatel by v Ceské republice
pracovalo, kdyby tady byla Svédska di italska uroven zaméstnanosti.

Standardizovany poéet zaméstnanych osob v GR = Il gZ@maendard , oL

...... Specifické miry zaméstnanosti dle véku ve statech EU
.F_.?ﬁ ..................... Pocet obyvatel dle véku v Ceské republice
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Dle daného vzorce Ize jednoduse zkonstruovat hypoteticky poet zaméstnanych osob v Ceské
republice za predpokladu Urovné zaméstnanosti jednotlivych statd EU. Pokud sefadime
jednotlivé staty, vidime naprosto odlisné podminky mezi jednotlivymi celky vramci EU.
Jednoznacéné se zde ukazuji velmi Spatné podminky na trhu prace v zemich jizni Evropy. Tento
stav je dan kombinaci mnoha nepfiznivych faktorl. Za prvé je tfeba zminit velmi vysokou
obecnou nezaméstnanost, dale Spatné postaveni mladych osob (absolventl) na trhu prace
a velmi nizkou zaméstnanost Zen, ktera je dana pfedevsim nizkou ekonomickou aktivitou matek
s malymi détmi. Z &asti jde o tradiéni pojeti rodinného chovani v téchto statech, ale z &asti
i o dusledek S$patného postaveni matek na trhu prace. Opakem k tomu je pak vysoka
participace muzu i Zen, ale i osob v mlad$im i star§im véku v zemich severni, ale i velké ¢asti
zapadni Evropy.

Ceska republika lezi nékde uprostfed, coz je dano rlznymi faktory. Nase republika se
v souasné dobé vyznaluje relativné vysokou uUrovni zaméstnanosti muzl, ktera je dana
predevsim velmi vysokou Urovni zaméstnanosti muzi ve véku 30-49 let, dokonce nejvyssi
v celé Evropské unii. V ramci zmin&ného ukazatele obsadila Ceska republika mezi muzi devaté
misto. V roce 2011 pracovalo v Ceské republice 2 777,3 tis. muztl, pokud by zde byla Groveri
zaméstnanosti Itélie, tak jenom 2 296,2 tis., na druhé strané pokud by zde byla uroven
zaméstnanosti Nizozemska, tak by pracovalo 3 033,9 tis. muz(. Pfesto je na prvni pohled
nazorné vidét, Ze jsme urcité blize Nizozemsku nez Italii.

Hypoteticky pocet zaméstnanych osob v CR
za predpokladu urovné zaméstnanosti v jednotlivych zemich v roce 2011

Urovert Zeny Urove#i - Muazi

zaméstnanosti zaméstnanosti

Norska Svycarska I_?,ﬂ
Svycarska Norska
Svédska Nizozemi
Dénska Svédska
Nizozemi Rakouska
Finska Némecka
Némecka Danska
Rakouska Velké Britanie
Velké Britdnie CR
Slovinska Finska
Portugalska Portugalska
Francie Francie
CR Slovinska
Belgie Belgie
Bulharska Polska
Irska Rumunska
Polska Italie
Rumunska Slovenska
Slovenska Recka
Madarska Irska
Spanélska Madarska
Italie Bulharska
Recka Spanélska

10 15 2,0 2,5 3,0 35 10 15 20 25 30 35

vmil. vmil.

Zdroj: Eurostat- LFS, vlastni vypocty

Pokud srovname dany ukazatel z pohledu Zen, je situace Ceské republiky jiz odlisna. Nizka
zaméstnanost Zen s malymi détmi a vibec nizka propojenost rodinného a pracovniho Zivota,
vyznamné odli$uje Ceskou republiku od zapadni a severni Evropy. Dale je potfeba si uvédomit,
7e Ceska republika se vyznaduje extrémné nizkym podtem &asteénych Gvazkil. Tento fakt ma
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pravé dopad na skupiny obyvatelstva, jeZ kombinuji zakladni Zivotni aktivity, jako je tfeba prace
a pé&e o rodinu. V roce 2011 pracovalo v Ceské republice 2 095,1 tis. Zen, ale pokud by zde
byla Urovert zaméstnanosti Svédska, pracovalo by v Ceské republice 2 687,4 tis. Zen, coz je
skoro o 600 tis. zen vice.

Modelovy vyvoj na trhu prace do roku 2050

Doposud jsme si definovali potencial trhu prace v Ceské republice tim, Ze jsme poukazali na
jeho rezervy. Déle na z4kladé jiz znamych dat vime, Ze nepochybné bude dochazet ke starnuti
obyvatelstva a k zasadnimu snizovani potencialni pracovni sily. Daldim krokem je proto
nejdfive vyuZzit jiz stavajici projekce obyvatel a na zakladé modelovych situaci vypocitat
budouci poéty obyvatel dle jejich ekonomického statusu aZ do roku 2050, tedy v ¢lenéni na
osoby zaméstnané a osoby bez zaméstnani. Na zakladé toho je pak mozné ukazat zakladni
modelové piklady budouci Grovné zaméstnanosti v Ceské republice.

Vyjma prvniho modelu je nutné zvolit uritou metodu pfechodu, mezi sou€asnym stavem
a vyslednym stavem, v ramci tohoto modelu se predpoklada, Ze tento pfechod bude pozvolny,
pficemz se k vyslednému modelu budou specifické miry zaméstnanosti mezi lety 2011 az 2050
pfiblizovat linearné.

e L2 P . gEFemdard . glRmi
Mira pfirGstku (ubytku) podle véku = ;™ *‘i (¢ = 2011) - gfnn

ahwh -l.ll
£

gorerl Mira zaméstnanosti dle véku v CR v roce 2011
gifeusaTe  Modelova mira zaméstnanosti dle véku

Prvni model bude vychazet z hypotézy, Ze troveri zaméstnanosti v Ceské republice roku 2011
se po nasledujici desetileti jiz nezméni, tedy ze specifické miry zaméstnanosti dle véku
a pohlavi zGstanou stejné az do roku 2050. Pokud nedojde v Ceské republice k zasadni zméné,
je zfejmé, ze trh prace bude kopirovat obecné demografické trendy. To znamena, ze pocet
zaméstnanych osob se za&ne prudce sniZzovat, pfedevdim pak s odchodem silnych generaci ze
sedmdesatych let ztrhu prace. Tento model predpoklada, Ze bude vroce 2050 v Ceské
republice necelé 4 miliony zaméstnanych osob. Zatimco v roce 2011 bylo z celkového poctu
obyvatel 46,6 % zaméstnanych, v roce 2030 by to bylo jesté 44,1 %, v roce 2050 uz pouze 37,8
% zaméstnanych. V ¢lenéni dle pohlavi by dle tohoto modelu mélo byt v roce 2050 zaméstnano
pouze 31,7 % zen a 43,9 % muzd, v roce 2011 to bylo jesté 39,4 % zen a 54,1 % muzd.

Druhy model vychazi z toho, ze se postupnym zplisobem (linearni pfiristek) budeme pfiblizovat
drovni zaméstnanosti Svédska. Obecné severské staty Evropy se vyznadéuji vysokou
zaméstnanosti zen, coz je vysledkem flexibilniho trhu prace, ale i jinym rozdélenim pracovnich
a rodinnych povinnosti mezi muze a Zenu nez je zvykem v zemich jiZni, ale i postkomunistické
Evropy. Stfidani matky a otce na rodigovské je néco, co napfiklad i v Ceské republice zni velmi
cize. Dal8im vyznamnym faktorem je vhodné sladéni pracovniho a studijniho Zivota, coZ se
projevuje ve vyS8Si zaméstnanosti mladych lidi v zemich severni Evropy. Tomu napomaha
i velmi vysoky podil osob zaméstnanych v socialnich sluzbach a zdravotnictvi. V pfipadé
pfiblizovani se Svédskému modelu zaméstnanosti je vidét, Ze do doby, nez odchazi do
ekonomické neaktivity silna generace sedmdesatych let minulého stoleti, tak se pocet
zaméstnanych osob zvySuje. Po roce 2030 dochazi jiz kpozvolnému poklesu poctu
zaméstnanych muz(l, méné jiz zen, snizuje se tim padem i podil zaméstnanych osob na
celkovém poé&tu obyvatel. V roce 2050 se dle tohoto modelu predpoklada, ze v Ceské republice
bude pracovat pfiblizné 2 500 tis. muzl, coz je pfiblizné o 300 tisic méné nez v roce 2011. Na
druhé strané dle tohoto modelu bude v roce 2050 oproti roku 2011 pfiblizné o 50 tis. vice
zaméstnanych Zen, a vroce 2050 by jejich poCet mél Cinit 2 162,5 tis. Zen. Celkovy ubytek
zaméstnanych by tedy byl pfiblizné pouze 250 tisic, v pfipadé neménné urovné zameéstnanosti
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v Ceské republice by byl propad po&tu zaméstnanych osob v roce 2050 oproti roku 2011
necelych 930 tis. osob.

Dal$im modelovym pfikladem je némecky trh prace, a to pfedevS§im z dlvodu, Ze se jedna
0 naseho vyznamného souseda s podobnou strukturou trhu prace, tedy relativné vyznamnym
postavenim sekundarniho sektoru. V souCasné dobé je uroven zaméstnanosti v Némecku
vyznamné vySSi predevSim z dlvodu vySSi zaméstnanosti muzu, ale i zen v mladSim
produktivnim véku. Navic se jedna o zemi, ke které se budeme pfiblizovat hranici diichodového
véku (v soucasnosti v Némecku 67 muzi, 65 zeny) a i relativné podobnou odvétvovou strukturou
osob odchéazejicich do ekonomické neaktivity. V roce 2050 by &inil v Ceské republice celkovy
polet zaméstnanych osob 4 363,4 tis. osob, coZ by bylo pfiblizné o 550 tis. osob méné nez
vroce 2011. Vrelativnim vyjadfeni to znamena, Ze oproti roku 2011, kdy Ccinil podil
zaméstnanych osob na celkovém poctu obyvatel 46,6 %, tak v roce 2050 by to bylo jen 41,4 %.
V celkovém vyjadieni by se jednalo o vyznamny pokles, pfesto mozna ne az tak kriticky ve
srovnani s modelem neménné Grovné zaméstnanosti v Ceské republice.

Optimalizovat znamena, najit co nelepsi feSeni, ne vzdy to v8ak musi byt nutné co nejvyssi
mozna specificka mira zaméstnanosti v té konkrétni vékové skupiné. Model optimalniho FesSeni
sice v nasi varianté obecné vychazi z principu co nejvyssi urovné zaméstnanosti v jednotlivych
vékovych skupinach, neplati to v8ak pro vékové skupiny 15-19 let a 65+ let. Pro osoby do véku
20 let neni plna zaméstnanost ur€ité tim nejlepSim feSenim, naopak pfinejmenSim pro
humanitni obory je spiSe optimalni se soustfedit na studium. Ve véku 65 a vice let by mély byt
zaméstnany osoby, které si to pfeji a asi neni vhodné nastavovat hranici odchodu do dichodu
mira zaméstnanosti 40 % pro obé pohlavi a pro muze nad 65 let 9,3 %, u Zen nad 65 let 6,0 %.
Rozdil mezi muzi a zenami je dan vyssi o¢ekavanou nadéji doziti u Zen nez muzu. Tento odhad
sice zahrnuje vysSi Uroveri zaméstnanosti napfi¢ zemémi Evropské unie, ne vSak tu nejvyssi.
U ostatnich vékovych skupin byla zvolena nejvy$Si uroverni zaméstnanosti v ramci statd EU
s vyjimkou téch nejmensich (Lucembursko, Kypr, Malta). Optimalni pohled tedy vychazi se
zahrnutim co nejvétdiho poctu obyvatel na trhu prace. Tento model by tedy vychazel pfedevsim
s rozsifeni flexibilnich forem prace, pfedevsim ¢astecnych Uvazkd.

Modelové stavy poétu zaméstnanych osob v CR, 2011-2050
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Zdroj: Aktualizovana projekce CSU 2009, Eurostat-LFS, viastni vypocty

V rdmci pfibliZovani se optimalnimu modelu vypada celkovy vyvoj urovn& zaméstnanosti velmi
pfiznivé az do roku 2035, kdy pocet zaméstnanych neustale roste. V dalSich 15 letech vlivem
odchodu silnych sedmdesatych ro¢nik( z trhu prace jiz dochazi k poklesu poétu zaméstnanych
osob. Ve vysledku v8ak vysledny poCet zaméstnanych v roce 2050 dle optimalniho modelu je

bereme v Uvahu pouze zaméstnané zeny, nebot v roce 2011 &inil poet zaméstnanych Zen
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2 111,7 tis., podle modelového optimalniho pfikladu v roce 2050 jiz 2 311,1 tis. Zen, v relativnim
vyjadfeni to bylo v roce 2011 39,4 % zZen, v roce 2050 43,6 % Zen. U muz( tomu bylo logicky
naopak, kdy i v optimalni varianté byl v roce 2050 po¢et zaméstnanych muzud nizsi nez v roce
2011, a to pfiblizné o necelych 180 tisic.

Modelové stavy poétu zaméstnanych muza v CR, 2011-2050
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Modelové stavy poétu zaméstnanych zen v CR, 2011-2050

2,4

g‘ P¥iblizovani

= 2,3 se urovni

= 22 \ zaméstnanosti
2,1

e Optimalni

2,0
1.9 e Svédska — 2011
1,8 e N&mecka — 2011
17 e (R neménné
1,6

2011 2014 2017 2020 2023 2026 2029 2032 2035 2038 2041 2044 2047 2050

Zdroj: Aktualizovana projekce CSU 2009, Eurostat-LFS, viastni vypocty

Zaver

Ceska republika ma v sougasné podobé velmi specifické postaveni na evropském trhu prace.
Vyznacéujeme se pfedevsim velmi vysokou Urovni zaméstnanosti pfedev§im muzl ve stfednim
véku, kdy je pIné vyuzit potencial pracovni sily i ve skoro maximalnim zastoupeni pinych
Uvazkl. Naopak nedostatek flexibilnich pracovnich Uvazkl snizuje potencial pracovni sily ve
véku, kdy plny Gvazek znemoznuje studium, péce o déti, rodinu, nebo neni preferovan napfr.
z dUvodu jiz starSiho véku osoby &i pfimo zdravotnich komplikaci. Demograficky vyvoj ukazuje
neudrZitelnost stavu, kdy trh prace pfedev8im vyuZivad osoby ve stfednim produktivnim véku.
Bez zapojeni mladSich, ale i starSich osob bude dochazet ke stalému poklesu poctu
zaméstnanych osob, naopak pfi jejich zapojeni je mozné z velké &asti eliminovat negativni
disledky starnuti obyvatel. Je vSak nutné si uvédomit, Zze tento stav je mozny pouze
vyznamnym zvySenim poctu ¢asteénych Uvazk(. Tomuto trendu by se musela pfizplsobit

personalni politika jednotlivych podnikd. V dohledné dobé bude zaviset i na roli statu, zda
vytvofi vhodné podminky pro co nejvysSi uplatnéni osob na trhu prace.
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